PLANO DE GESTAO ESCOLAR 2027- 2030

1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO
Nome da instituicdo de ensino: CEI CILLY JENSEN
Endereco: Rua Dr. Pedro Zimmermann, 9238

Etapas atendidas: Educacéo Infantil

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacdo Infantil Cilly Jensen est4 localizado no bairro Itoupava Central, em
Blumenau/SC, e desenvolve suas atividades em dois prédios, sendo um préprio da Rede
Municipal de Ensino e outro alugado. Atende aproximadamente 230 criancas, distribuidas em
14 turmas, com atendimento predominantemente integral para criancas de 0 a 3 anos e parcial
para criancas de 4 a 6 anos. A instituicdo apresenta movimentacdo frequente de matriculas e
transferéncias e demanda significativa por vagas, especialmente entre as criangas menores,
com 45 criangas de 0 a 1 ano e 11 de 1 a 2 anos aguardando vaga na Central de Vagas.

O quadro funcional é composto por 54 profissionais, incluindo equipe gestora, docentes e
profissionais de apoio e servicos. Entre as docentes, 64,3% possuem pds-graduacdo completa
na &rea da educacdo, 19% possuem Pedagogia completa e 7% estdo cursando Pedagogia.
Além disso, 64,3% possuem mais de cinco anos de experiéncia na Educacdo Infantil. A
formacédo e experiéncia da equipe constituem uma importante potencialidade institucional e
esta articulada ao trabalho pedagodgico desenvolvido, que contempla planejamento, registros
das experiéncias das criancas, formacdo continuada, mediacdo dos planejamentos e
acompanhamento do desenvolvimento infantil.

A comunidade atendida caracteriza-se pela diversidade cultural, social e familiar. A
participacdo das familias constitui um aspecto relevante, sendo registrado no PPP que 90%
participam de atividades na comunidade e que, conforme o SIMAIP de 2021,
aproximadamente 80% participaram de reunides, eventos e discussdes do Projeto Politico-
Pedag6gico. O CEIl conta com diferentes formas de comunicagdo e participacdo, como
agenda, grupos de whatsapp, e-mail, telefone, reunides, assembleias, APP, Conselho Escolar e
Conselho de Turma.

Os resultados do SIMAIP 2025 apresentam uma percepcdo predominantemente positiva da
comunidade em relacdo a gestdo, ao trabalho pedagdgico e aos ambientes institucionais. Na
dimensdo Gestdo Escolar 72,2% avaliaram como “de acordo com o esperado” e 21% como
“acima do esperado” a clareza e transparéncia das informagdes. O incentivo a participagao
recebeu 69,3% de avaliacdes “de acordo com o esperado” e 25,4% “acima do esperado”. No
tratamento de sugestdes, criticas e reivindicaces, 68,3% avaliaram “de acordo com o
esperado”, 22% “acima” e 9,8% ‘“‘abaixo”, indicando a necessidade de fortalecer os processos
de escuta, encaminhamento e devolutiva & comunidade. Na divulgacdo da prestagédo de contas,
resultados de avaliagdes e respectivos planos, 58% avaliaram “de acordo com o esperado” e
37,6% “acima”.

Na dimenséo Pedagodgica, os resultados também sdo favoraveis. A qualidade do ensino quanto
a aplicacdo dos objetivos de aprendizagem e desenvolvimento foi avaliada por 56,1% como
“de acordo com o esperado” e por 39% como “acima”. O comprometimento e dedicacao dos
professores receberam 46,3% de respostas “de acordo com o esperado” e 48,3% “acima”. A
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formagdo continuada foi avaliada em 62,4% como “de acordo com o esperado” e 33,2%
“acima”, enquanto 0 acompanhamento e apoio pedagdgico as criangas com dificuldades
alcancaram 70,7% e 20,5%, respectivamente. Esses resultados dialogam com uma proposta
pedagogica pautada nas interacGes, brincadeiras, maltiplas linguagens, observagéo, registros e
participacdo infantil.

Na dimensdo Espaco Fisico e Ambiente, 63,4% avaliaram 0s espagos como adequados,
seguros € bem conservados “de acordo com o esperado”, 18% “acima” e 18,5% “abaixo”. A
limpeza e organizagdo receberam 67,3% de avaliagdes “de acordo com o esperado”, 30,2%
“acima” e 2,4% ‘“‘abaixo”. Quanto aos materiais e recursos didaticos, 76,6% avaliaram “de
acordo com o esperado”, 14,1% “acima” e 9,3% “abaixo”. Os espagos de lazer, esporte e
convivéncia receberam 62,9% de avaliagdes “de acordo com o esperado”, 31,2% “acima” e
5,9% ‘“abaixo”. Ja o ambiente acolhedor, inclusivo e propicio ao desenvolvimento integral
alcancou 64,4% “de acordo com o esperado”, 29,8% “acima” e 5,9% “abaixo”.

O CElI disp0e de espacos internos e externos destinados ao desenvolvimento das experiéncias
infantis, incluindo salas, sala de leitura, sala de estudos, refeitorios, soléarios, quadra, caixas de
areia, casinhas, parques e viveiro de mudas. Entretanto, uma das edificacbes é antiga e
apresenta necessidade frequente de reparos, constituindo um dos principais desafios
estruturais da instituicéo.

O trabalho pedagodgico apresenta forte articulacdo entre cotidiano, projetos e participacdo
infantil. Destacam-se 0 projeto macro Arte e Sustentabilidade, o Tecendo Arte, a
Musicalizagdo, o Linguagem do Movimento, o projeto de Educacdo Fiscal “Gere uma vida:
Plante uma semente” e 0S Projetos de Turma, além de experiéncias relacionadas a
alimentacdo, convivéncia e formacdo continuada. Essas acfes favorecem o protagonismo
infantil e a participacdo das familias, fortalecendo a identidade pedagdgica do CEI.

Diante desse contexto, destacam-se como principais potencialidades a formacéo e experiéncia
da equipe, a organizacao do trabalho pedagdgico, a diversidade de projetos, a participacao das
familias, a existéncia dos 6rgaos colegiados e a articulacdo entre cuidado, aprendizagem,
interacédo e brincadeira.

Como desafios prioritarios, identificam-se a demanda por vagas, especialmente para as
criancas menores; a organizacdo permanente decorrente da movimentacdo de matriculas e
transferéncias; a manutencdo e qualificacdo dos espacos fisicos dos dois prédios; e o
fortalecimento dos processos de comunicacdo, escuta, participacdo e devolutiva a
comunidade.

Assim, o diagndéstico evidencia uma instituicdo com identidade pedagdgica consolidada,
equipe qualificada e experiente e participacao significativa da comunidade, mas que necessita
avancar na qualificacdo dos processos de gestdo, acompanhamento pedagogico e organizacao
dos espacgos, considerando as diferentes percepcdes identificadas nos documentos
pesquisados.

3. JUSTIFICATIVA

O Plano de Gestdo Escolar do CEI Cilly Jensen parte de uma instituicdo que possui uma
identidade pedagdgica construida, uma equipe com formacdo e experiéncia significativa na
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Educacao Infantil, participacdo das familias e uma proposta que articula cuidado,
aprendizagem, brincadeira, interacdo, projetos e multiplas linguagens. A presenca da APP, do
Conselho Escolar e do Conselho de Turma, juntamente com os diferentes canais de
comunicagdo e participagdo das familias, constitui uma base importante para a continuidade
de uma gestdo democratica e proxima da comunidade.

Ao mesmo tempo, o diagnostico evidencia desafios que precisam ser considerados na
conducdo da gestdo. A demanda por vagas, principalmente para as criangas menores, e a
movimentacdo frequente de matriculas e transferéncias interfere na organizacéo das turmas e
do cotidiano institucional. As condicdes fisicas também assumem relevancia, considerando o
funcionamento em dois prédios e a necessidade frequente de reparos em uma das edificacdes.
Os resultados do SIMAIP 2025 reforcam essa atencdo ao apresentarem diferentes percepcoes
da comunidade sobre os espacos, além de apontarem aspectos a serem fortalecidos na
comunicacdo, na escuta, no acompanhamento pedagdgico e na participacao.

Nesse contexto, os objetivos definidos articulam a preservacdo das conquistas institucionais
com o fortalecimento dos aspectos que demandam maior atencdo. A valorizagdo da equipe, da
proposta pedagdgica, da participacdo das familias e das estruturas democraticas existentes
constitui a base para uma gestdo que reconhece a trajetéria do CEI Cilly Jensen e,
simultaneamente, considera suas necessidades concretas. Os objetivos também estabelecem
uma direcdo integrada para as dimensGes pedagdgica, administrativa, organizacional e
relacional, mantendo como referéncia a realidade apresentada pela propria instituicdo e pelas
percepcoes registradas em seus processos de avaliacéo.

4. OBJETIVO GERAL

Fortalecer a gestdo do CEI Cilly Jensen, consolidando sua identidade pedagodgica, a
participacdo da comunidade escolar e o trabalho de uma equipe experiente, a0 mesmo tempo
em que qualifica a organizacdo institucional, 0 acompanhamento pedagdgico, a comunicacao
e as condicdes dos espacos educativos, considerando as demandas concretas das criangas e
das familias atendidas.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

-Consolidar a identidade pedagogica do CEI, valorizando as experiéncias, interacOes,
brincadeiras, multiplas linguagens, projetos e participacdo das criangcas ja presentes no
cotidiano institucional.

-Qualificar o acompanhamento pedagdgico das criancas, considerando suas diferentes
necessidades, 0s processos de incluséo e os registros do desenvolvimento e das experiéncias
infantis.

-Fortalecer o desenvolvimento profissional da equipe, articulando a formacgéo continuada, a
experiéncia das profissionais e 0s processos de planejamento e reflexdo sobre as préaticas da
Educacao Infantil.

-Aprimorar a organizagdo institucional diante da movimentacdo de matriculas, transferéncias,
Central de Vagas e demanda por vagas, especialmente nas faixas etarias iniciais.
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-Consolidar uma gestdo democréatica pautada na participacdo da APP, do Conselho Escolar,
do Conselho de Turma, das familias e dos diferentes segmentos que compdem a comunidade

do CEl.

-Fortalecer os processos de comunicagéo, escuta e transparéncia institucional, considerando as
diferentes percepcOes apresentadas pela comunidade no SIMAIP.

-Qualificar as condicbes dos ambientes educativos, considerando a realidade dos dois prédios,
a necessidade de manutencgéo da edificagdo mais antiga e a utilizacdo dos espagos internos e
externos nas experiéncias das criangas.

6. GESTAO ESCOLAR - METAS E ACOES

Aspectos SIMAIP

Metas

Acdes

PPP e Regimento
Interno

Atualizar o PPP e o
Regimento Interno,
envolvendo toda a
comunidade escolar no
inicio de cada ano,
dando publicidade aos
documentos durante
todo o mandato.

-Realizar grupos de estudos para a leitura/estudo,
debates e possiveis alteracdes do PPP e Regimento
Interno da unidade, por segmento;

-Sistematizar as propostas de atualiza¢Ges e
submeté-las & aprovagdo da comunidade escolar
em assembleia prdpria para este fim no primeiro
trimestre de cada ano;

-Redigir a versdo final e dar publicidade aos
documentos via agenda das criangas,
grupos de Whatsapp e mural préprio no hall de
entrada do CEL.

Processos de
acesso e
permanéncia

Assegurar 0 acesso das
criangas as vagas
disponiveis no CEl e sua
permanéncia na
instituicdo durante todo
tempo do mandato.

-Informar as vagas semanalmente, apés
levantamento interno atento e minucioso;
-Manter todas as vagas ocupadas por meio do
controle rigoroso de entradas e saidas de
matriculas;

-Conscientizar as familias sobre a importancia da
frequéncia da crianga através de reunides,
palestras, avisos nas agendas e grupo de Whatsapp
e busca ativa;

-Institucionalizar internamente protocolo de
informacéo de faltas das criangas informadas
pelos professores a coordenacdo pedagogica da
unidade.

Conselho Escolar
e APP

Dar visibilidade ao
trabalho realizado pelo
Conselho Escolar e
APP, garantindo a
comunidade escolar o
conhecimento destes
6rgdos, bem como a
transparéncia das acoes
e a parceria com o CEl
durante todo tempo do
mandato.

-Incentivar a participagdo dos pais/responsaveis
nos Orgéos colegiados da instituico;

-Zelar pela manutencdo da diretoria da APP, assim
como do Colegiado do Conselho Escolar,
alertando sobre as datas de elei¢éo e
documentacdo necessaria para o0 bom
funcionamento destes 6rgaos;

-Produzir materiais informativos sobre o papel do
Conselho Escolar e da APP, enviandos
periddicamente a toda comunidade escolar;
-Propor a APP acGes que elevem a qualidade da
educacéo oferecida as criangas desta institui¢ao;
-Viabilizar o registro das reunides em livro ata




préprio para este fim, divulgando as decisdes por
meio das redes sociais da institui¢do;

-Garantir a manutencao do mural das acGes da
APP e Conselho Escolar no hall de entrada do
CEl, garantindo acesso as informacgBes como:
projetos, aquisicdes e movimentacdo financeira
mensal.

Recursos financeiros

Acompanhar a gestdo
dos recursos publicos e
privados com
responsabilidade,
eficiénciae eficacia,
garantindo o equilibrio
das contase 0
investimento em agdes
gue contribuam para a
melhoria da qualidade
educacional junto a
APP e Conselho
Escolar durante todo
0 mandato.

-Definir, com a diretoria da APP, Colegiado do
Conselho Escolar e corpo docente, as prioridades
de investimento e formas de arrecadacao (dentro
das normas vigentes);

-Viabilizar a elaboracdo do plano anual de
aplicacdo dos recursos financeios junto a APP;
-Auxiliar na execucdo e monitorar a aplicacdo do
plano;

-Zelar pela prestacdo de contas dos investimentos
dentro dos prazos previstos;

-Viabilizar junto a diretoria da APP comunicagao
mensal a comunidade escolar sobre a aplicacéo
dos recursos recebidos no mural do hall de entrada
do CEI e grupo de whatsapp de pais e
funcionarios.

Transparéncia na
gestéo

Garantir a comunidade
escolar o direito de
acesso atodas as
informac0es da
instiuicdo por meio de
uma gestao transparente,
que presta contas das
acoes realizadas por
meio de ampla
divulgacdo durante todo
0 mandato.

-Definir, junto a APP e ao Conselho, os
procedimentos de comunicagéo para prestacéo de
contas das agdes administrativas, financeiras e
pedagogicas da unidade;

-Monitorar a eficacia da comunicagdo para as
familias e funcionarios através de avaliagdes
constantes e portas abertas a dire¢ao;

-Viabilizar junto a APP e Colegiado do Conselho
Escolar informativo trimestral dos projetos e a¢fes
destes 6rgaos, bem como balancete mensal das
entradas e saidas do caixa da APP.

Vinculo com a
Comunidade
Escolar,
comunicacao
Instituicdo-Familia

Estreitar o vinculo com
a comunidade por meio
de agdes inovadoras,
fazendo-se presente na
comunidade por meio
de diferentes agdes
durante todo tempo do
mandato.

-Promover em parceria com os érgaos colegiados,
corpo docente e funcionérios, eventos de troca de
experiéncias, gincanas, Dia da Familia, entrega
de pareceres descritivos, exposi¢des, entre outros;
-Produzir videos informativos da dire¢do, da APP
e Conselho Escolar, e dos profissionais
descrevendo suas fungdes, das criangas em
atividades propostas individual e coletivamente
(de acordo com a autorizagdo de uso de imagem)
e compartilhar nas redes sociais do CEl e
exposicdes no espaco.

Cumprimento da
legislacdo em
vigéncia

Cumprir e fazer cumprir
a legislacdo em vigor,
durante todo o mandato.

-Manter a gestdo e equipe escolar atualizada
quanto a legislacdo em vigor;

-Fazer constar, sempre que necessario, em
documentos e comunicados, a legislagdo que
embasa as acoes;

-Manter na Pasta H do CEl, pasta com leis,
normas e decretos no &mbito educacional,
atualizando sempre que necessario.




Atribuicdes dos
profissionais  da
Instituicdo de
Ensino

Garantir o cumprimento
das atribuictes dos
profissionais durante
todo o mandato.

-Dar ciéncia aos profissionais sobre as atribuicdes
de cada um, realizando as avaliacdes
institucionais dos profissionais com base em suas
atribuicdes.

-Criar momento especifico para
compartilhamento, estudo e levantamento de
duvidas sobre a funcéo de cada profissional no
inicio de cada ano, nos dias de planejamento
coletivo.

7. DIMENSAO PEDAGOGICA - METAS E ACOES

mandato.

Aspectos SIMAIP | Metas Acdes
Curriculo da Consolidar a -Garantir acesso ao documento a todos 0s
Educacdo Bésica implantacdo do profissionais da educacéo, principalmente
do Sistema Curriculo da Educagdo | professores, viabilizando momentos de formagéo
Municipal de Bésica do Sistema continuada interna para leitura estudo do curriculo
Ensino de Municipal de Ensino de | com professores e coordenacdo pedagogica;
Blumenau Blumenau durante o -Orientar a elaboracéo dos planejamentos com base

no curriculo municipal;

-Garantir a pauta de olhar (observacdes in loco)
pela coordenacdo pedagdgica, organizando
momento para retorno/feedback aos professores
observados a partir de instrumento préprio.

Perspectiva Inclusiva

Ampliar a perspectiva
inclusiva no contexto da
instituicdo, por meio de

conscientizagdo dos
profissionais acerca dos
direitos de cada crianca
durante todo o mandato.

-ldentificar barreiras fisicas, comunicacionais,
pedagdgicas e sensoriais;

-Diversificar materiais, recursos e estratégias;
ampliando a disponibilidade de materiais
pedagdgicos acessiveis e inclusivos,

-Articular apoios especializados quando
Necessario;

-Promover respeito, cooperagéo, identidade,
diversidade cultural e convivéncia; acompanhar a
participacdo das criangas.

Diversidade Cultural

Promover o respeito a
diversidade combatendo
a discriminagéo por
meio de projetos durante
todo o mandato.

-Desenvolver projetos pedagdgicos apresentando a
diversidade cultural em especial através da Arte
por ser o projeto macro do CEl;

-Apresentar o trabalho as familias nos eventos
planejados com a equipe;

-Monitorar o projeto.

Melhoria na
gualidade da
relacdo educativa e
pedagdgica

Promover um ambiente
de clima propicio para
acdes culturais e
cientificas que
assegurem a qualidade
das aprendizagens e
desenvolvimento das
criangas durante todo o
mandato.

-Organizar, juntamente com a equipe, estudos e
pesquisas cientificas que apresentem indicadores
de qualidade para a educacéo;

-Fomentar trocas de experiéncias com toda equipe
e em outros espagos educacionais que busquem
identificar experiéncias de educacao de sucesso
para compartilhar no &mbito da instituicéo;
-Aplicar nas propostas, sob orientacéo da
coordenacédo pedagogica, agdes encontradas nos
estudos e nas experiéncias;

-Avaliar coletivamente os resultados das vivéncias.




Avaliacédo
Diagndstica e
Formativa

Quialificar todo o
processo de avaliacdo
com vistas ao alcance de
melhores indices de
qualidade, durante todo
0 mandato.

-Mobilizar a equipe pedagogica para realizagdo das
avaliacOes institucionais e de aprendizagem e
desenvolvimento das criancas, analisando seus
resultados e realizando ages intencionalmente
planejadas para promover as melhorias desejadas;
-Criar instrumentos para sistematizacdo da
avaliagdo formativa.

Percurso Formativo

Garantir a todas as
criancas, 0 acesso aos
direitos de
aprendizagem e
desenvolvimento durante
todo o mandato.

-Dar suporte aos professores no cumprimento
dos objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento da Educacdo Infantil, garantindo
0 percurso formativo integral das criangas,
articulando-o com com os campos de experiéncias da
BNCC;

-Acompanhar o percurso formativo de cada
crianca, tracando ac0es, estratégicas e
encaminhamentos sempre que necessario.

Planejamento

Registrar o
planejamento da
unidade em formulario
préprio durante todo o
mandato.

-Acompanhar a realizagdo das propostas
pedagogicas e das a¢Oes contidas planejamento;
-Diversificar os instrumentos avaliativos e seus
respectivos critérios de avaliacdo, observando o0s
objetivos de aprendizagem e desenvolvimento;
-Viabilizar planejamentos e estudos para
adaptacOes de propostas pedagogicas para o
publico alvo da Educagéo Especial;

-Propor e assegurar que a coordenacdo pedagogica
acompanhe a pratica docente em sala de aula via
pauta de olhar;

-Garantir devolutiva posterior ao
acompanhamento da préatica pedagogica.

Aprendizagem e
Desenvolvimento

Oportunizar momentos
de estudo para
conhecimento e
aprofundamento dos
principios basilares do
Curriculo da Educacao
Bésica do Sistema
Municipal de Ensino de
Blumenau e sua
articulacdo com a
BNCC, com vistas a sua
efetiva incorporagdo no
trabalho pedagégico
durante todo o mandato.

-Promover formacao especifica sobre a Teoria
Histérico-Cultural de Lev Vygotsky ja no inicio
de cada ano, promovendo momentos de discussdo
sobre a tematicasobre sua aplicagdo pratica
articulada aos campos de experiéncias.

-Realizar reunifes pedagogicas que promovam o
compartilhamento de vivéncias e propostas que se
evidenciem os preceitos da Teoria Historico-
Cultural;

-Incentivar e organizar visitas a outros espagos
educacionais que trabalham dentro desta
perspectiva, promovendo a troca de saberes;
-Promover momentos de socializagdo de préticas
ou atividades exitosas.




Principios Eticos,

Criar clima escolar

-Viabilizar um clima propicio ao

continuada entre 0s
profissionais do CEI
durante todo o mandato.

Politicos e pautado no respeito | desenvolvimento educacional primando pelo
Estéticos mdtuo, na justica, na | respeito mutuo, justica, solidariedade e didlogo;
solidariedade -Agir democraticamente e orientado por
e no dialogo; no principios éticos, com equidade e justica;
exercicio da criticidade | -Comunicar-se de forma clara e objetiva ao lidar
e do respeito com conflitos;
democracia; na -Assegurar a garantia dos direitos de cidadania, do
sensibilidade, na exercicio da criticidade e do respeito a ordem
criatividade, e na democratica;
diversidade das -Primar pela sensibilidade, capacidade de
manifestacGes artisticas | apreciacdo, criatividade, ludicidade e pela
e culturais, durante valorizacdo da diversidade de manifestacdes
todo 0 mandato. artisticas e culturais.
Avaliacédo Pautar a avaliagdo da | -Capacitar toda a equipe para trabalhar a partir de
aprendizagem nas dados e informacdes sistematicamente coletadas a
concepcdes e finalidades | partir de documentos legais;
educativas expressas no | -Garantir o preenchimento do instrumento de
Projeto Politico reflexdo semanal, buscando qualificar os registros;
Pedagbgico do CEl, e | -Dar publicidade aos resultados obtidos pela
demais documentos instituicdo em avaliacGes externas;
legais durante todo o | -Orientar a avaliacdo da aprendizagem pautando-
mandato. se nos objetivos de aprendizagem;
-Acompanhar o processo de escrita dos
pareceres descritivos, junto a coordenagao
pedagdgica a fim de qualifica-los.
Formacoes Fomentar a formagdo | -Construir um plano de formagao continuada junto

a coordenacdo pedagdgica;

-Submeter o plano a aprovacgéo da equipe;
-Executar e monitorar o plano;

-Valorizar o trabalho coletivo, o acolhimento aos
profissionais e compartilhamento de experiéncias.

Préaticas Pedagdgicas

Fomentar a inovagéo das
praticas pedagogicas,
durante todo o mandato.

-Estimular a pesquisa de experiéncias
envolvendo a implantagdo de préaticas pedagogicas
inovadoras;

-Incentivar o uso de praticas pedagdgicas
inovadoras, sob a orientagdo da coordenagéo
pedagdgica;

-Propiciar momentos para compartilhamento
das experiéncias exitosas envolvendo praticas
inovadoras.

Instrumentos de
Gestao

Otimizar o trabalho da
gestdo por meio dos
instrumentos de gestéo,
almejando melhores
resultados nos processos
eos  resultados
durante todo o mandato.

-Analisar todos os processos de gestdo em vigor
na instituicao;

-Conhecer e fazer conhecer os instrumentos de
gestdo utilizados pela institui¢do e orientados pela
SEMED;

-Implementar os instrumentos que atendam as
necessidades da gestdo e orientagbes da SEMED.

8. ESPACO FISICO E AMBIENTE — METAS E ACOES

Aspectos SIMAIP

Metas

Acdes




Tempos e Espacgos

Promover, mensalmente,
a organizacao dos
tempos e espacos do
CEl, considerando os
objetivos de
aprendizagem, o
acolhimento, a
diversidade e a incluséo,
com vistas a
intencionalidade do
professor e as interagoes
e as brincadeiras,
durante todo o mandato.

-Planejar, juntamente com a equipe, a organizagéo
dos tempos e espacgos do CEl;

-Prover 0s meios e recursos em parceria com a
APP, necessarios e apontados pelos profissionais;
-Orientar os profissionais quanto ao seu papel nos
diferentes tempos e espacos organizados no CEl;
-Promover formagdes e trocas de experiéncias
acerca deste assunto, fomentando novas ideias
entre os profissionais da unidade;

-Revitalizar, sempre que necessario, 0s espacos de
interagdes e brincadeiras;

-Promover visitas a outras instituicbes para
ampliar orepertério de acbes e construces em
favor da melhoria da qualidade dos tempos e
espacos oferecidos.

Intencionalidade
Pedagdgica

Garantir no Projeto
Pedag6gico a
indissociabilidade entre
cuidar e educar, presentes
em todas as préticas da
Educacéo Infantil no
decorrer de todo o
mandato.

-Sensibilizar a APP quanto a necessidade de
aquisicdo de materiais para executar reparos,
pintura, limpeza e organizagdo dos espacos;
-Realizar campanhas de sensibilizagdo e
mobiliza¢&o da comunidade escolar quanto ao
pertencimento e a responsabilidade pelo espaco
do CEl,

-Revitalizar espagos internos e externos, quando
houver necessidade.

-Organizar e executar agles pedagdgicas com
intencionalidade pedagogica, conhecendo a
crianga e sua realidade para que ela possa
vivenciar o seu protagonismo infantil;

-Apoiar, orientar e estar junto com a coordenagao
pedagogica e professoras na definicdo da rotina e
do cotidiano da Instituicdo a luz dos direitos de
aprendizagem e dos campos de experiéncias
previstos na BNCC da etapa da Educac&o Infantil,
de maneira que, em todas as atividades junto as
criangas, seja visivel a intencionalidade
pedagogica.

Espacos de
InteracOes e
Brincadeiras

Garantir espagos para as
interacOes e brincadeiras
no cotidiano do CEl,
COmoO €ixos estruturantes
de toda prética
pedagogica durante todo
0 mandato.

-Planejar e organizar juntamente com a equipe do
CEl, espacos diferentes para realizar brincadeiras
e interagdes, tanto internos quanto externos.
-Promover momentos de estudo e reflexdes com
coordenacédo pedagogica e professores para
qualificar e garantir praticas educativas
promotoras de intera¢Ges de qualidade.

Seguranga

Garantir um espago
seguro que considere a
entrada e saida de
pessoas, bem como a
manutencdo predial
necessaria, evitando
assim, acidentes,
durante todo o mandato.

-Manter funcionando o sistema monitoramento e
seguranca do acesso eletronico de entrada e saida
do CEl, em parceria com a APP;

-Implantar as medidas de seguranga que se
fizerem necessérias em todo o0 ambiente
educacional para evitar pontos frageis e
inseguros que possam provocar acidentes, em
parceria com a APP, SEMED e zelador da unidade;
-Garantir 0 0s preceitos da cartilha Escola+Segura;
-Assegurar que produtos de limpeza sejam
armazenados de forma organizada e segura, fora
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do alcance das criancas.

- Encaminhar sistematicamente & SEMED as
demandas de manutencdo preventiva e corretiva do
prédio antigo, registrando cada solicitacéo e
acompanhamento os prazos de atendimento.

Limpezae
Manutencdo dos
Espagos

Assegurar a limpeza e

manutencao diaria dos

espacos da instituicdo
durante todo o mandato.

-Organizar, com os funcionarios da limpeza,
cronograma de rotina de limpeza e manutengéo
dos espacos;

-Conscientizar a comunidade escolar sobre a
importancia da manutencdo da limpeza, através de
campanhas periddicas a agoes constantes;
-Realizar avaliacdo semestral ou sempre que
necessario dos procedimentos de limpeza dos
espacos do CEI.

Organizacéo e
Potencializagdo
dos Espacos

Valorizar, qualificar e
potencializar os espacos
do CEIl, tornando-os
mais acolhedores e
funcionais a fim de
enriquecer as propostas
pedagdgicas,
promovendo um
ambiente seguro e
saudavel durante todo o
mandato.

-Propor a equipe escolar, a APP e ao Conselho
Escolar o desenvolvimento de a¢des e construgdes
que objetivem atribuir valor afetivo aos espagos e
ambientes, tendo como base as sugestdes

recebidas para este plano de gestéo.

-Planejar juntamente com a equipe do CEl
maneiras criativas e esteticamente pensadas para
pontencializar 0s espagos internos e externos;
-Viabilizar juntamente com a APP um espago
coberto naarea externa onde as criangas
possam brincar em dias de muito calor ou chuva.

- Elaborar projeto e buscar parcerias, junto a APP, a
SEMED e a comunidade, para viabilizar espafo
coberto na area externa, ampliando as possibilidades
de brincadeira em diferentes condicdes climaticas.

Sustentabilidade

Envolver toda a
comunidade para tornar
a instituicdo mais
sustentavel, bonita e
agradavel, durante todo
0 mandato.

-Elaborar projeto, anualmente, com participagdo

da equipe, que tenha como objetivo tornar a
instituicdo mais sustentavel, bonita e agradavel;

- Executar, monitorar e avaliar as ac6es ao longo do
ano;

-Dar continuidade aos projetos do CEI, com base na
Aurte, Sustentabilidade, Compostagem, ECOPONTO,
Feira de Mudas e outros.

A implementacdo das acBes propostas neste Plano de Gestdo Escolar serd pautada pelos
principios da gestdo democratica, da participacdo da comunidade escolar, da transparéncia e
do compromisso com a melhoria continua da aprendizagem e da qualidade da educacao
ofertada pela instituicéo.
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